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25-30 katilimci

:/) 1,5 saat

Flipchart veya keceli kalemlerle beyaz tahta
El notlari (her katilimci icin basili kopyalar).
Katilimcilar icin kalem veya kursun kalem.
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EGITIMIN AMACI

« SWOT teknigi baglaminda elestirel dusunme kavramini

tanitmak

» Elestirel dusunme becerilerini gelistirin.

« Katiimcilar elestirel dusunme tekniklerini uygulamaya

tesvik eden interaktif aktiviteler sag

* Temel kavramlari pekistirmek ve da

orosurler olusturun.

ayin.

na fazla pratik igin

kKaynaklar saglamak uzere gorsel olarak cekici
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ADIM 1 - ISINMA
ETKINLIGI - (10 DAKIKA)

Giris
Katilimcilara hos geldiniz deyin ve calistayi tanitin.

Bir buz kirici etkinlik yapin: "2 gercek ve 1 yalan®
Katilimcilarin kendileri hakkinda 2 dogru ve bir de uydurma
(yalan) gercek yazmalari gerekmektedir.
Grup icinde kaynasirlar ve birbirlerinin hangi gerceginin yalan
oldugunu tahmin etmeye calisirlar.
Destekleyici sorular:

« Hangisinin yalan oldugunu bulmak zor muydu?

* Yalani tespit etmenize ne yardimci oldu?

* Gercek hayatta bir yalani tespit etmek zor mudur?
Sahte/yalan gercekleri tespit etmeyi zorlastiran nedir?

Calistay hedeflerine ve gundemine genel bakis.



ADIM 2 - TANIMLAMA
(20 DAKIKA)

ELESTIREL DUSUNME

Elestirel dusunme, gerekeceli yargilar olusturmak ve
bilincli kararlar vermek icin bilgiyi analiz etme,
degerlendirme ve sentezleme surecidir. Mevcut verileri
analiz etme, rakip bakis acilarini degerlendirme,
varsayimlara meydan okuma ve mantikli sonuclara
ulasma kapasitesini gerektirir. Gercekleri oldugu gibl
kabul etmek elestirel dusunmenin sadece bir yonudur; bir
digeri ise insanlari problem cozme ve karar verme
becerilerini gelistirmek icin elestirel ve aktif dusunmeye
itmektir.
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ELESTIREL DUSUNME
VS
SWOT

SWOT analizi teknigini kullanirken elestirel dusunme

esastir SWOT analizi, bir kurulusu etkileyebilecek i
ve dis unsurlari degerlendirmek ve anlamak icin is

dunyasinda ve diger kurumsal baglamlarda siklikla
kullanilan stratejik bir planlama yaklasimidir. SWOT,

Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
anlamina gelmektedir.



ADIM 3 -SWOT ANALIZI

Advantages?
Uniqueness?
Selling Points?
Skills?

Other factors?

Opporiunities

Improvements?
Performance?
Opportunities?
Consumer Behaviour?
Other factors?
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Weaknesses
Limitations?
Lack of effort?
Problems?

Pooy s rategy:
Other factors?

Threats

External trouble?
obstacles?
Competitors?
Trends?

Other factors?
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GUCLU YONLER (S)
Bir kurulusun i¢ guclu yonlerini objektif | @
sunic gucluy l | p@@

olarak kesfetme ve degerlendirme
surecine elestirel dusunme yardimci olur.
Bu, sirkete rekabet avantajl saglayan

becerilerin, varliklarin ve kapasitelerin ?‘:
degerlendirilmesini gerektirir, \ t.<
Taninan gucglu yonlerin anlamli ve E
surdurulebilir olup olmadigl ya da @ G

gelistirilmesi gereken yonler bulunup

U oulin S
bulunmadigl daha kapsamli bir sekilde vf‘ Q)
Yesg | T

incelenir.
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ZAYIFLIKLAR (W)

Elestirel dusunme surecl, kisinin kendl
eksikliklerini acik ve pratik bir sekilde
degerlendirmesini tesvik eder.
Kurulusun kisitlamalarini, kaynak
eksikliklerini ve potansiyel zayif

noktalarini

Bulunan
tedavi ge

degerlendirmeyi gerektirir.

cusurlarin ciddi olup hizl

rektirip gerektirmediginin

veya kademeli olarak hafifletilip
hafifletilemeyeceginin belirlenmesine

yardimci olur.
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FIRSATLAR (O)

Dis sorunlari dikkatle incelemek, sirket icin
firsatlari ortaya cikarabileceginden elestirel
dusunmenin onemli bir parcasidir. Bu,

duzen
egilim

eyicl ortamdaki gelismeleri, pazar

erini ve gelisen teknolojlyl kapsar.

Sirketin bu firsatlardan yararlanmaya hazir

olup

olmadiginin degerlendirilmesine

yardimcli olur ve bunlarin uygulanabilirligini ve

olasi etkilerini degerlendirir.
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TEHDITLER (T)

Sirket uzerinde zararli bir etkiye sahip
olabilecek dis tehlikelerin kapsamli bir sekilde
Incelenmesi elestirel dusunme ile mumkun

olur. Bu, rekabet, finansal krizler veya musteri
tercihlerindeki degisimler gibi unsurlari kapsar.

Tehlikelerin ciddiyetini, gerceklesme
egilimlerini belirlemeye ve bu zorluklar
azaltmak veya ele almak icin planlar
olusturmaya yardimci olur.
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ADIM 4 - ANLAMA
SWOT CERCEVESI

Katiimcilar kucuk gruplara ayirin (grup basina 3-4 uye).
SWOT analizi cercevesini aciklayan calisma kagitlari veya
bildiriler dagitin. Calisma kagidinda gucla yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler icin ayri bolumler
bulunmalidir. Ve her bolum farkli gruplara ayrilmaldir.
Katilimcilarin alan veya sektorleriyle ilgili bir vaka calismasi
veya senaryo sunun.,

Katiimcilardan, verilen flipchart kagidi ve keceli kalemleri
kullanarak kendi bolumleri ile ilgili bir sunum hazirlamalari
ve bu bolumlerin nasil tanimlanacagina iliskin ornek sorular
hazirlamalari istenir.

Her gruba verilen vaka ¢alismasi veya senaryo icin bir
SWOT analizi yapmalarini soyleyin. (Vaka calismasi egitmen

tarafindan uygun sekilde bulunabilir)




ANLAYIS
SWOT CERCEVESI
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Katilimcilari elestirel dusunmeye ve durumu etkileyen ic ve
dis faktorleri goz onunde bulundurmaya tesvik edin.

Grup calismasi icin yaklasik 20 dakika ayirin.

SWOT analizini tamamladiktan sonra, her gruptan bulgularini
diger katiimcilara sunmalarini isteyin.

Sunum icin grup basina yaklasik 5 dakika ayirin. s
Her grubu, belirledikleri guclu yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditlerin arkasindaki gerekcelerini aciklamaya tesvik edin.
Farkli analizleri karsilastirarak ve alternatif bakis acilarini
kesfederek katilimcilar arasinda tartisma ve munazarayi -
tesvik edin.
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SWOT ANALIZINT
UYGULAYAN SMAPLES VAKA
CALISMALARI (40 DAKIKA)
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VAKA CALISMASI NO 1

Ornek Olay Incelemesi: Teknoloji Sektorii

CASE

STUDY
Senaryo: Taninmis bir teknoloji sirketi, akilli ev cihazlari

pazarina yeni bir Urlinle girmeyi distunmektedir. Urln,
bircok akilli cihazla uyumlulugu olan sofistike bir ev
otomasyon sistemidir. Isletme, birbirine bagli evlere ydnelik
artan talepten kar elde etmek istemektedir.
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VAKA CALISMASI NO 2

Ornek olay incelemesi: Saglik Sektorit

Senaryo, hasta bakimini iyilestirmek ve

idari prosedurleri optimize e

‘mek amaciyla

yeni bir elektronik saglik

cayitlarn (EHR)

sistemini benimsemeyi dusunen bir saglik

kurumunu icermektedir.
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VAKA CALISMASI NO 3

Ornek olay incelemesi: Magaza Sektérii

Senaryo: Geleneksel bir tugla ve harc
perakende zincliri, e-ticaretteki en buyuk
oyuncularla rekabet edebilmek icin cevrimici
varligini buyutme olasiligini arastiriyor.




ADIM 5 -
SONUC VE TOPARLAMA
(10 DAKIKA)
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VAKA CALISMASI ORNEKLERI

SWOT1 icin ornek sorular
http./www.econ.ucla.edu/sboard/teaching/tech/swot.pdf

SWOT Sablonu

https./www.forbes.com/advisor/wp-
content/uploads/2022/01/SWOT_Analysis_Template.pdf



http://www.econ.ucla.edu/sboard/teaching/tech/swot.pdf
https://www.forbes.com/advisor/wp-content/uploads/2022/01/SWOT_Analysis_Template.pdf
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» Facione, P. A. (2015). Elestirel Distnme: Nedir ve Neden Onemlidir. Insight Assessment icinde. Retrieved from Kadinlar
harika kariyer firsatlarina sahiptir. Kadinlar gelecek icin kesfedilebilecek bircok yetenege sahiptir.

e "Elestirel DUstinme: Nedir ve Neden Onemlidir?" Peter A. Facione

 "Elestirel Dusunme: Tracy Bowell ve Gary Kemp tarafindan yazilan "A Concise Guide

o 'SWOT Analizi: SWOT Analizi Sablonlarr icin Nihai Kilavuz® William U. Pena

. Judith M. Bardwick'in "Teaching Critical Thinking Skills in Business Education" (Isletme Egitimi Dergisi'nde
yayinlanmistir)

« 'SWOT analizi ve kaynak temelli bakis: dinamik kaynak temelli yaklasima dogru® Robert M. Grant (Management
Decision'da yayinlandi)

 Elestirel Dusunme Toplulugu: CriticalThinking.org

« MindTools - SWOT Analizi: MindTools SWOT Analizi

« Stratejik yonetim veya orgutsel davranis dersleri veren saygin isletme okullarinin ve universitelerin web sitelerini
kesfedin. Bircok egitim kurumu elestirel dusunme ve stratejik analiz konularinda degerli kaynaklar saglamaktadir.

» Elestirel dusunme ve SWOT analizi ile ilgili akademik makale ve bildirileri bulmak icin JSTOR, PubMed veya Google
Scholar gibi arastirma veri tabanlarini kullanin.



https://www.insightassessment.com/what-is-critical-thinking
https://www.criticalthinking.org/
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
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Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen gorus ve dusunceler
sadece yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultur Yurutme

Ajansi'nin (EACEA) goruslerini yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de
EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz.
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