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Krytyczne

myslenie
1,5 25-30
godzin uczestnikow
y

Flipchart lub tablica z markerami

Materiaty informacyjne (wydrukowane kopie
dla kazdego uczestnika).

Dtugopisy lub otowki dla uczestnikow.
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CEL SZKOLENIA

« Wprowadzenie koncepcji krytycznego myslenia w kontekscie
techniki SWOT
» Rozwijanie umigjetnosci krytycznego myslenia,

« Zapewnienie interaktywnych dziatan, ktore zacheca

uczestnikow do stosowania technik krytycznego myslenia.
« Tworzenie atrakcyjnych wizualnie materiatow informacyjnych
w celu wzmocnienia kluczowych pojec | zapewnienia zasobow

do dalszej praktyki.



KROK 1 - ROZGRZEWKA -
(120 MINUT)

Powitanie uczestnikow I przedstawienie warsztatow.

Prosze przygotowac ¢wiczenie Icebreaker: " 2 prawdy | 1 ktamstwo®

Uczestnhicy muszg napisac 2 prawdziwe fakty o sobie i jeden fakt,
ktory jest zmyslony (ktamstwo).
Mieszajg sie w grupie | probujg odgadnac, ktory fakt o sobie
nawzajem byt ktamstwem.
Pytania pomocnicze:

Czy trudno byto ustalic, ktore z nich byto ktamstwem?

Co pomogto Panu zidentyfikowac ktamstwo?

Czy trudno jest rozpoznac ktamstwo w prawdziwym zyciu?

Co utrudnia wykrycie fatszywych/ktamliwych faktow?

Przeglad celow | programu warsztatow.

Dofinansowane przez
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KROK 2 - DEFINICJA
(20 MINUT)

KRYTYCZNE MYSLENIE

Krytyczne myslenie to proces analizowania, oceniania i
syntetyzowania informacji w celu formutowania
uzasadnionych osgdow | podejmowania swiadomych
decyzji. Wymaga zdolhosci do analizowania dostepnych
danych, oceny konkurencyjnych punktow widzenia,
kwestionowania zatozen | wyciggania uzasadnionych
wnioskow. Przyjmowanie faktow za prawdziwe jest tylko
Jednym z aspektow krytycznego myslenia; innym jest
zachecanie ludzi do krytycznego | aktywnego myslenia w
celu poprawy ich zdolnosci do rozwigzywania

problemow | podejmowania decyzji. ‘ ‘
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KRYTYCZNE MYSLENIE
VS
SWOT

Podczas korzystania z techniki analizy SWOT niezbedne jest

krytyczne myslenie. Analiza SWOT to podejscie do planowaniz

strategicznego, ktore jest czesto stosowane w biznesie | inny‘
kontekstach organizacyjnych w celu oceny | zrozumienia
wewnetrznych 1 zewnetrznych aspektow, ktore mogg miec
wptyw na podmiot. SWOT to skrot od Strengths (mocne

strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i

Threats (zagrozenia).
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KROK 3 - ANALIZA WYNIKOW

Weaknesses

Advantages? BTITR g Limitations?
Unigqueness? R N Lack of effort?
Selling Points? R W Problems?
Skilas” Lty R Poor strategy?
Other factors? RRIH il F A Other facltors?

epeo i TE ¢ AL
Opporiunifies e Piaaes Threais
Improvements? G o External trouble?
Performance? W “iggva,f obstacles?
Opportunities? UL LA 17 SRS Competitors?
Consumer Behaviour? Trends?
Other factors? Other factors?
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MOCNE STRONY (S)
Proces obiektywnego odkrywania i oceny Q) QDDO

wewnetrznych mocnych stron organizacj

jest wspomagany przez krytyczne
myslenie. Wigze sie to z ocena | \é
umiejetnosci, aktywow | zdolnoscli, ktore ?;
zapewniaja firmie przewage | <
konkurencyjna.

Umozliwia to doktadniejsze zbadanie, czy @ G
mocne strony, ktore sg rozpoznawane, s3
znaczace, trwate lub czy istnigje

%
przestrzen do rozwoju. Oe S S TY\
‘.......................“ ‘ ‘ :_/ - -



SLABE STRONY (W)

Proces krytycznego myslenia promuje
otwartg | praktyczng ocene wtasnych
niedociggniec. Wigze sie to z oceng
ograniczen organizacji, niedoborow
zasobow | potencjalnych stabych
punktow.

Pomaga okreslic, czy wykryte wady
Sg powazne | wymagajg szybkiego
leczenia, czy tez mozna je stopniowo
tagodazic.
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MOZLIWOSCI (0)

Doktadne zbadanie kwestii zewnetrznych jest

kluczowga czescig krytycznego mys
poniewaz moze ujawnic mozliwosci d

enia,

a firmy.

Obemuje to zmiany w otoczeniu
regulacyjnym, trendy rynkowe | pojawiajgce

sie technologie.

Pomaga w ocenie, czy spotka jest
przygotowana do wykorzystania tych
Mozliwoscl oraz ocenia ich wykonalnosc |

mozliwy wptyw.

RN Dofinansowane przez
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ZAGROZENIA (T)

Doktadne zbadanie zewnetrznych zagrozen,
ktore mogg miec szkodliwy wptyw na firme,

Jest mozliwe dzieki krytycznemu mysleniu.

Obgmuje to

Pomaga w o

takie elementy jak rywalizacja,

Kryzysy finansowe czy zmiany preferencj

klientow.

Kresleniu powagi zagrozen, ich

sktonnoscl do materializacji oraz tworzeniu
planow majacych na celu zmnigjszenie lub

rozwigzanie tych trudnosci.
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KROK 4 - ZROZUMIENIE
RAMY SWOT

« Prosze podzielic uczestnikow na mate grupy (3-4 osoby na grupe).

« Prosze rozdac arkusze robocze lub materiaty informacyjne
wyjasniajgce ramy analizy SWOT. Arkusz powinien zawierac
oddzielne sekcje dotyczace mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen. Kazda sekcja powinna byc przeznaczona dla innej grupy.

* Przedstawienie studium przypadku lub scenariusza zwigzanego z
dziedzing lub branza uczestnikow.

« Uczestnicy proszeni sg o przygotowanie prezentacji dotyczacej ich
sekcjl wraz z przyktadowymi pytaniami dotyczacymi sposobu
definiowania tych sekcji przy uzyciu dostarczonego papieru flipchart

| markerow.

* Prosze poinstruowac kazda grupe, aby przeprowadzita analize
SWOT dla danego studium przypadku lub scenariusza. (Studium
przypadku moze zostac znalezione przez instruktora).




ZROZUMIENIE
RAMY SWOT

Dofinansowane przez 1 / 2
Unie Europejska 3 O

Prosze zachecic uczestnikow do krytycznego myslenia i
rozwazenia wewnetrznych | zewnetrznych czynnikow, ktore
majg wptyw na sytuacje.

Prosze przeznaczyc okoto 20 minut na prace w grupach.

Po zakonczeniu analizy SWOT prosze poprosic kazdg grupe
O przedstawienie swoich ustalen pozostatym uczestnikom. -7,
Na prezentacje prosze przeznaczyc okoto 5 minut na grupe.
Prosze zachecic kazdg grupe do wyjashienia powodow, dla
Ktorych zidentyfikowata mocne i stabe strony, szanse |
zagrozenia.

Promowanie dyskusji | debaty wsrod uczestnikow,
oorownywanie roznych analiz | badanie alternatywnych

ounktow widzenia.
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STUDIA PRZYPADKOW
SMAPLES Z ZASTOSOWANIEM
ANALIZY SWOT (40 MINUT)
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STUDIUM PRZYPADKU NR 1

Studium przypadku: Sektor technologiczny

Scenariusz: Znana

na rynek |

automaty
inteligent

Irma technologiczna rozwaza wejscie

nteligentnych urzgdzen domowych z nowym

KI domowej, kompatybilny z wie

nymi gadzetami. Firma chce sko

oroduktem. Produkt ten to zaawansowany system

Oma

rzystac na

rosngcym popycie na potgczone ze sobg domy.

CASE
STUDY
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STUDIUM PRZYPADKU NR 2

Studium przypadku: Sektor opieki
zdrowotnej

Scenariusz  dotyczy Instytucji  opieki
zdrowotne), ktora rozwaza przyjecie
nowego systemu elektronicznej
dokumentacji medycznej (EHR) w celu
poprawy opleki nad pacjentem |
optymalizacji procedur administracyjnych.
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STUDIUM PRZYPADKU NR 3

Studium przypadku: Sektor sklepow

Scenariusz: Chcac konkurowac z
najwiekszymi graczami w handlu
elektronicznym, tradycyjna siec sklepow
stacjonarnych rozwaza mozliwosc
ZWwiekszenla swoje] obecnoscl W Internecie.

17/20




KROK 5 -
VWNIOSKI | PODSUMOWANIE
(10 MINUT)
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PROBKI STUDIUM PRZYPADKU

Przyktadowe pytania dla SWOT1
http.//www.econ.ucla.edu/sboard/teaching/tech/swot.pdf

Szablon SWOT
https.//www.forbes.com/advisor/wp-
content/uploads/2022/01/SWOT_Analysis_Template.pdf



http://www.econ.ucla.edu/sboard/teaching/tech/swot.pdf
https://www.forbes.com/advisor/wp-content/uploads/2022/01/SWOT_Analysis_Template.pdf

Dofinansowane przez
Unie Europejska

REFERENCJE

» Facione, P. A. (2015). Krytyczne myslenie: Czym jest i dlaczego sie liczy. In Insight Assessment. Retrieved from
Kobiety majg wielkie mozliwosci kariery. Kobiety majg wiele umiejetnosci, ktore mozna wykorzystac w przysztosci.

» "Krytyczne myslenie: Czym jest i dlaczego sie liczy" autorstwa Petera A. Facione

« "Krytyczne myslenie: Zwiezty przewodnik" autorstwa Tracy Bowell | Gary'ego Kempa

* "Analiza SWOT: The Ultimate Guide to SWOT Analysis Templates” autorstwa William U. Pena

* "Nauczanie umigjetnosci krytycznego myslenia w edukacji biznesowej" Judith M. Bardwick (opublikowane w Journal
of Education for Business)

« 'SWOT analysis and the resource-based view: towards a dynamic resource-based approach” Robert M. Grant
(opublikowane w Management Decision)

» Spotecznosc krytycznego myslenia: CriticalThinking.org

« MindTools - Analiza SWOT: MindTools SWOT Analysis

» Prosze zapoznac sie ze stronami internetowymi renomowanych szkot biznesu i uniwersytetow, ktore oferujg kursy z
zakresu zarzadzania strategicznego lub zachowan organizacyjnych. Wiele instytucji edukacyjnych udostepnia cenne
zasoby dotyczace krytycznego myslenia 1 analizy strategiczne.

» Prosze skorzystac z baz danych, takich jak JSTOR, PubMed lub Google Scholar, aby znalezc artykuty akademickie
zwigzane z krytycznym mysleniem i analizg SWOT.



https://www.insightassessment.com/what-is-critical-thinking
https://www.criticalthinking.org/
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm
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