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Isbirligi

8 kisinin carpimi
(8, 16, 24'Li gruplar)

Buyuk bir kagit parcasi,
Renkli kecell kalemler

Bir grup 8 kisi icin malzemeler’

o 1 set yapl tasi,

o 2 X A4 Kagit,

o 2 X Kalem,

o 2 x Goz Bagl,

o 2 (¢cift) x Kalin bahge eldiveni

« "Malzeme sayisi grup sayisina gore cogaltilmalidir
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Egitimin Amaci

e Isbirliginin ne oldugunu tanimlamak,

» Isbirligi konusunda 6z farkindaliginizi
gelistirin,

« Isbirligi faaliyeti sirasinda kendi davranislarini
kesfetme

00 0




ADIM 1 - ISINMA aktivitesi - (10
dakika)

Zihin haritasi, dusunce ve fikirleri organize etmenin gorsel
bir yoludur. Asagida listelenen adimlari izleyin:

Ana Fikir - merkezde bir ana konu ile baslayin.

Ana Fikirler - anahtar kavramlari belirleyin ve dallar
olusturun.

Alt dallar - ana fikirleri ayrintilara ayirir.

Anahtar Kelimeler ve Gorseller - kisa ve 0z kelimeler
ve basit gorseller kullanin.

Baglayin ve Duzenleyin - ilgili fikirleri cizgilerle
birbirine baglayin.

Renk ve Stil - renkler ve stillerle farklilastirin.
Gozden Gecirin ve lyilestirin - netlik icin duzenli
olarak ayarlayin.

Yazilimi dusunun - kolaylik saglamak icin dijital
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ADIM 2 - Isbirligini anlamak
(15 dakika)

sbirligi, bir kisinin ortak bir hedefe ulasmak icin digerleriyle
pariscil ve uretken bir sekilde isbirligi yapma kapasitesini
tanimlayan yumusak bir beceridir. Is arkadaslariyla isbirligi
yapmayi, takimlarda iyl oynamayi ve grup dinamiklerini
gelistirmeyi gerektirir. Isbirligi, etkili ekip calismasini olusturan

bir dizi dnemli unsuru icerir, ¢ v ¢

sbirligi, daha elverisli bir calisma ortamini, daha fazla
yaraticiligl ve daha Iyi bir ekip performansini tesvik ettigi icin
isyerinde oldukca saygl gdérmektedir. Uretken ve isbirligine

dayali bir calisma ortamini tesvik etmek soz konusu
oldugunda, isbirligi gibi sosyal beceriler cogu zaman teknik

beceriler kadar onemldir. ‘
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Temel bilesenler
isbirligi

Zayif iletisim - isbirligini engelleyebilir, kafa karisikligina ve rahatsizliga
neden olabilir. Buna ornek olarak kafa karistirici talimatlar, yanlis
anlamalar ve bilgi paylasimi eksikligi verilebilir.

Guven eksikligi - ekip uyeleri birbirlerine guvenmediginde, isbirligi
zarar gorebilir. Bu, onceki anlasmazliklarin, aciklik eksikliginin veya
tutulmayan sozlerin bir sonucu olabillir.

Rekabet ve catisma - cozulmemis anlasmazliklar veya ekip icinde
dusmanca bir calisma ortami isbirligini engelleyebilir. Anlasmazliklari
hizli bir sekilde cozmek ve rekabetci bir kultur yerine isbirligine dayall
bir kulturu tesvik etmek cok onemlidir.
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Temel bilesenler
isbirligi
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Wor Isbirligi engelleri

Iletisim Guclukleri - Isbirligi iletisimsizlik, yanlis anlamalar ve dil
sorunlari nedeniyle sekteye ugrar.

Guven ile ilgili sorunlar - guvensizlik, siklikla anlasmazliklardan veya
seffaflik eksikliginden kaynaklandigi icin isbirligini engelleyebilir.

Rekabet Kulturu - Bireysel performans grup basarisindan daha
oncelikli oldugunda isbirligi cesareti kirilir.

Direnc ve Ego - i§birligi cabalari benmerkezci bakis acilari ve
degisime direncli davranislar tarafindan engellenebilir.

Tanimlanmamis Pozisyonlar - rol ve sorumluluklarin net
olmamasindan kaynaklanan karisiklik ve hesap verebilirlikle ilgili

sorunlar.

Kulturel Esitsizlikler - iletisim tarzlarindaki farkliliklar bir zenginlik
Ol_ab|l|rken' ge§|tl_|l_|k gOgu Zaman ZOrluklara yol_ agabll_lr ‘oooooooooooooooooooooooooooooooooooo‘
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W Isbirligi engelleri

Kapsayiciligin olmamasi - isbirligl, kapsayici olmayan bir ortami
tesvik eden dislayici eylemler nedeniyle engellenmektedir.

Yeterli kaynak yok - etkili isbirligi yetersiz zaman, kaynak veya

bilgi mevcudiyeti nedeniyle engellenebilir. ®“--.@

Yetersiz rehberlik - isbirligine dayall bir kultur, yetersiz veya
duzensiz liderlikten muzdariptir.
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Catisma korkusu - catisma cozumunu goz ardil etmek isbirligini ve
ekip kimyasini olumsuz etkileyebilir.

Bireysel hedefler ekip hedeflerinin uzerindedir - kisisel hedeflere
cok fazla odaklanmak isbirligi ruhunu bozar.

Taninma eksikligi: Katkilar takdir edilmediginde isbirligi
engellenir ve motivasyon duser.
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Isbirligi, cesit
yardimiyla ge

Isbirligi araclari

I yontem ve kaynaklarin

istirile

beceridir. Bu kayna
dinamiklerini, iletisimi ve isbirligini
gelistirmeye odaklanir.

oilecek bir sosyal

Klar siklikla ekip
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Isbirligi araclari

Simdi bir kagit alin ve isbirligi \/

becerilerini gelistirmek icin ﬁ/
bildiginiz ya da her giun kullandiginiz D/
araclarin bir listesini yapin. D/

Bir sonraki slayti takip ederek bir
kontrol listesi olusturun
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UeEN  |letisim araclar

. Isbirligi Platformlari - Slack, Microsoft Teams veya Asana
gibl araclar ekip uyeleri arasinda gercek zamanli iletisim
ve isbirligini kolaylastirir. Fikirleri, dosyalari ve
guncellemeleri paylasmak icin merkezi bir alan saglarlar.

 Proje Yonetim Yazilimi - Trello, Jira veya Monday.com
gibi platformlar gorevlerin duzenlenmesine, hedeflerin
pelirlenmesine ve ilerlemenin izlenmesine yardimci olur.
Bu araclar bir ekip icinde koordinasyonu ve isbirligini
gelistirir.

. [letisim Uygulamalari - Zoom veya Microsoft Teams gibi
video konferans araclari ve Slack veya Microsoft Teams
gibi mesajlasma uygulamalari, ozellikle uzak veya
dagitilmis ekiplerde etkili iletisim saglar. 0500000000000 0E05030EABAEEAEABEEANC O



Co-funded by
the European Union

XM |letisim araclar

. Isbirligine Dayali Belge DlUzenleme - Google Docs,
Microsoft 365 veya Dropbox Paper, ekip uyelerinin
oDelgeler uzerinde gercek zamanli olarak isbirligi
yapmasina olanak taniyarak ortak cabalari ve verimli
bilgi paylasimini tesvik eder.

 Geri Bildirim ve Tanima Platformlari -15Five veya Bonuslywr
gibi araclar duzenli geri bildirim ve tanima saglayarak
olumlu ve isbirlikci bir calisma kulturunu tesvik eder.

« Egitim ve Ogrenim Platformlari - LinkedIn Learning,
Udemy veya Coursera gibi platformlar ekip calismasi,
Iletisim becerilerli ve catisma cozumu uzerine kurslar
sunarak beceri gelisimi i¢cin kaynak saglar.
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228 |letisim araclar

« Ekip Olusturma Etkinlikleri - TeamBonding veya Playform
gibi platformlar, ekip uyeleri arasinda isbirligini, iletisimi
ve guveni artirmak icin tasarlanmis sanal ve yuz yuze
ekip olusturma etkinlikleri sunar.

)
» Kisilik ve Ekip Dinamigi Degerlendirmeleri - DISC, Myers- ~ ’aﬁ[
Briggs Tip Gostergesi (MBTI) veya StrengthsFinder gibi ’

araclar, bireylerin kendilerinin ve ekip uyelerinin calisma
tarzlarini anlamalarina yardimci olarak daha iyi isbirligi
ve ortak calismayi tesvik eder. .

« Kocluk ve Mentorluk Platformlari - Torch veya Everwise
gibi platformlar kocluk ve mentorluk hizmetleri sunarak
bireylere ve ekiplere igbirligini ve sosyal becerileri
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WPEN  |letisim aracglar

» [letisim Becerileri Egitimi Uygulamalari -
Toastmasters International veya SpeakUp gibi

uygulamalar, bireylerin isbirliginin onemli bir
©
yonu olan sézL iletisim becerilerini 0000000

gelistirmelerine yardimci olur. ' D Iy ' *{

e Catisma Cozme Araclari - Harvard Muzakere
Projesi veya Thomas-Kilmann Catisma Modu
Aracl gibi kaynaklar, catismalari cozmek ve
Isbirligini gelistirmek icin cerceveler saglar.




ISBIRLIGH
BECERILERI
AKTIVITE 1

TEK BASINA
PROBLEM COZME
MUCADELESI

ISBIRLIGIH
BECERILERI

FAALIYET 2 -
KISISEL HEDEF
PAYLASIMI VE

DESTEK
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HEDEF
Bu etkinlik, insanlara tek baslarina
calisirken bile baskalarindan
tavsiye ve gorus isteme pratigi
kazandirir. Sorunlari ele almak ve
kararlara ulasmak icin isbirliginin

Cozulmesi gereken bir gorev veya sorun secin. Bu
kendiniz icin bir hedef, is yerindeki bir zorluk veya
toplumdaki bir sorun olabilir.

Adimlar: Sorunu daha yonetilebilir parcalara bolun. Her
parca icin olasi cozumleri dusunun. Cozumu
iyilestirmek icin hangi alanlarin ek isbirligi veya katkidan ne kadar onemtli oldugunu
vararlanabilecegini belirleyin. Sorunun belirli alanlarina vurgular.

Iliskin gorus veya onerilerini almak icin arkadaslariniza,

akil hocalariniza veya is arkadaslariniza danisin. Ekip

calismasindan elde ettiginiz bilgileri genel

yaklasiminiza dahil edin.
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Kisisel veya profesyonel bir hedefe ulasmak icin
kendinize bir zaman cizelgesi olusturun.

Adimlar: Hedefinizi agikca belirtin ve yonetilebilir
parcalara bolun. Bir akil hocasina, is arkadasiniza veya
guvenilir bir arkadasiniza hedefinizden bahsedin.
Tavsiyelerinin veya fikirlerinin ilerlemenize nasil
yardimci olabilecegi hakkinda konusun. Basarilariniz ve
karsilastiginiz zorluklar hakkinda sik sik bilgi verin.
Aldiginiz destek icin tesekkur eder ve sukranlarinizi
sunariz.

Cofundedby _ [SBIRLIGI BECERILERI ETKINLIK 2 - KISISEL [
HEDEF PAYLASIMI VE DESTEK

HEDEF

Bu alistirmanin amaci, isbirliginin kisisel
gelisim icin ne kadar onemli oldugunu
vurgulamaktir. Baskalarini kisisel gelisim
surecinize dahil etmek, onlarin bakis
acllarindan fikir edinmenizi saglar ve ortak
hedeflere  yonelik  ekip  calismas
kapasitenizi gelistirir.

)} ©




SONUC
(10 DAKIKA)

- Isbirligi hakkinda ne égrendiniz?

- Kendiniz hakkinda ne ogrendiniz?
- Neyin gelistirilmesini veya degistirilmesini istersiniz?
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TEORIYI NEREDE BULABILIRIM? Yararli baglantilar

* https./www.teambonding.com/improve-cooperation-amongst-co-workers/

» https.”/www.indeed.com/career-advice/career-development/collaboration-
skills

» https.//www.accelerate.uk.com/training-tools/belbin/nine-belbin-team-
roles/#.~text=The%20Belbin’%20Team?%20Roles?%20consist?%200f:7%62017%20S
haper,Plant?%20(PL)7%208%20Monitor-
Evaluator?20(ME)%209%20Specialist?7520(SP)
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edilmektedir. Ancak ifade edilen gorus ve dusunceler
rupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultur Yurutme
yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de
aMmaz.
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